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Abschalten als
Geschaftsidee

Demand Response Deutschlands Energiewende ist ein Experiment, das - wenn es gelingt - weltweit als Vorbild
dienen kann. Aber auch andere Industrielander entwickeln Losungen fiir einen nachhaltigen Entwicklungspfad.
Insbesondere im Lastmanagement industrieller Verbraucher nehmen die USA eine Pionierrolle ein.

| astmanagement, im Englischen als >Demand Response< be-
| zeichnet, tragt zur Losung einer der groBten Herausforderun-
- ! gen in der Transformation des Energiesystems bei: dem Ab-
‘I gleich von Angebot und Nachfrage im Elektrizitatssektor. Wind
Qs und Sonne produzieren Strom, wenn die meteorologischen Vor-
aussetzungen daflir gegeben sind - unabhdangig davon, ob zu jenem Zeit-
punkt die Nachfrage entsprechend hoch ist.
Crundsatzlich bieten sich neben Lastmanagement zwei Optionen an, mit
eineminelastischen Angebot umzugehen: Entweder muss ausreichend Re-
serveleistung verflgbar sein, um Versorgungsengpasse zu (berbriicken,
oder Uberschissige Elektrizitdt wird fur den Bedarfsfall zwischengespei-
chert. Beide Optionen haben gegeniiber Lastmanagement Nachteile.

RESERVELEISTUNG CONTRA WETTBEWERB

Um [angerfristig einen Kraftwerkspark zu erhalten, der in Perioden mit we-
nig Einspeisung aus erneuerbaren Energien ausreichend Strom liefern kann,
kommen Kapazitatsmdrkte oder eine sogenannte strategische Reserve in
Betracht. Bei beiden wadre es an der Bundesnetzagentur oder einem von ihr
beauftragten Netzbetreiber, Ausschreibungen zur Bereitstellung einer
festgelegten Menge an Erzeugungskapazitaten durchzufiihren und unter
Vertrag zu nehmen, sodass diese Kraftwerke im Bedarfsfall bereitstehen.
Um winterlichen Versorgungsengpdssen in Stiddeutschland vorzubeugen,
wird von der Bundesnetzagentur der Bau von Reservekraftwerken vorbe-
reitet. Die Agentur, urspringlich eine Regulierungsaufsicht mit dem Ziel,
den freien Wettbewerb walten zu lassen, wird zunehmend zu einer Pla-
nungs- und Lenkungsbehdrde.

Als in den 1990er-Jahren die EU den europaischen Binnenmarkt fir Energie
beschloss, war die Idee, Wettbewerb und unternehmerisches Denken und
Handeln Uberall dort zuzulassen, wo es moglich war. Bei der Liberalisierung
des Flugverkehrs und der Telekommunikation war dieses Vorgehen so er-
folgreich, dass wir uns kaum noch an die Epoche der Monopolisten und ab-
geschotteten Markte erinnern. Beim Elektrizitatsmarkt kdnnen wir jedoch
den entgegengesetzten Trend erkennen. Aufgaben, die vormals dem frei-
en Markt Gberlassen wurden, werden in die Planungshoheit staatlicher Ins-

tanzen gelegt: Durch das Einspeisegesetz erhalten erneuerbare Energien
bevorzugt Netzzugang. der Ausstieg aus der Kernkraft bis 2022 erfolgte
nicht aus 6konomischem Kalkdl der Betreiber, sondern auf Beschluss der
Bundesregierung. Die Trassenplanung flr Hochspannungsleitungen (iber-
nimmt die Deutsche Energieagentur Dena, nicht private Investoren.

SPEICHER NOCH IN DEN STARTLOCHERN

Wahrend Kapazitdtsmarkte die von der Politik grundsatzlich erwlinschte
wettbewerbliche Ausrichtung des Elektrizitatssektors weiter erodieren
wlrden, stellt sich bei Speichern, der erwahnten zweiten Option, das Prob-
lem der technischen und kommerziellen Verfligbarkeit. Pumpspeicherwer-
ke sind in Deutschland die einzige derzeit in groBem MaBstab eingesetzte
Speichertechnologie.

Selbst wenn sich neue Pumpspeicherwerke aufgrund steigender GroBhan-
delspreise lohnen wirden, erlaubt Deutschlands Geografie nur begrenzten
Ausbau. Das Zentrum fUr Energieforschung der Universitat Stuttgart rech-
net mit einem Arbeitsvermdgen von rund 80GWwh und einem Gesamtpo-
tenzial von rund 10GW - etwa ein Drittel mehr als die derzeit verfligbare
Kapazitat - bei einer deutschlandweiten Hochstlast von 75 bis 80 GW.
Kommerzielle Batterieparks waren eine weitere Mdglichkeit, Strom zu spei-
chern. Zusammen mit dem Inselnetzspezialisten Younicos baut beispiels-
weise der Schweriner kommunale Energieversorger Wemag mit 5Mwh Ka-
pazitat einen der gréBten Batterieparks Europas. Das E.on Energy Research
Center plant zusammen mit der Technischen Hochschule Aachen eine
ebenso groBe Anlage. Im Stiden Deutschlands kooperieren die EnBW-zuge-
horige Ostwrttemberg Donau Ries (ODR) und der Batteriehersteller Varta,
umin einer Pilotanlage die Integration und Steuerung von Photovoltaik-An-
lagen zu verbessern.

Neben stationdren Batteriespeichern bieten sich zudem Elektroautos flr
eine Teilnahme am Energiemarkt an. Auch wenn deren Ladekapazitat be-
grenzt ist - in einem BMW i3 sind 19kWh Batteriekapazitat, in der elektri-
schen Variante des Golf 24 kWh integriert - kbnnen Elektroautos, wenn sie
an entsprechenden Ladestellen geparkt werden, im Verbund Regelleistung
bereitstellen. Die Verkaufe an Kraftfahrzeugen mit elektrischem An- »»
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trieb nehmen zu; Dem Kraftfahrtbundesamt zu-
folge wurden im Jahr 2013 mehr als 6,000 Elek-
troautos verkauft, eine Verdopplung gegentber
2012. Mit dem erklarten Ziel der Bundesregie-
rung von einer Million Elektroautos im Jahr 2020
ergdbe sich bei einer 10-prozentigen Verfig-
barkeit eine Speicherkapazitat von 2 GWh.
Speicher werden aber schon heute zur Netz-
stabilisierung bendtigt, nicht erst wenn die
Batteriekosten so weit gesunken sind, dass
sich Systemdienstleistungen mit stationdren
Batteriespeichern kommerziell rechnen und
sich Elektroautos auch im Massenmarkt flr
Pendler, im Car-Sharing, als Zweitautos oder
Stadtflitzer etabliert haben.

UNTERSCHIEDE IN LASTVERLAGERUNG

Damit rickt Lastmanagement zum Umgang mit
den Erneuerbaren ins Blickfeld. Nach zahlrei-
chen Pilotprojekten hat sich bei der Bewertung
intelligenter Zahler im privaten Wohnumfeld
Ernlichterung breitgemacht. Das Einsparpo-
tenzial in Haushalten wird in einer Metastudie
der Beratungsfirma Ernst & Young auf unter
3% eingeschatzt. Hingegen sehen die Exper-
ten ein Verlagerungspotenzial in privaten

Haushalten von bis zu 25 %.

Bei Haushaltskunden bieten sich beispielsweise
Warmepumpen an, um zu einem flexiblen Last-
management beizutragen. Warmepumpen hat-
ten Ende 2011 eine elektrische Anschlussleis-
tung von insgesamt rund 1,5GW. Allein im Jahr
2012 wurden in Deutschland 70.000 Neuanla-
gen installiert.

Auch Nachtspeicherheizungen, die weitestge-
hend aus den 1970er-Jahren stammen und ei-
gentlich per Gesetzesbeschluss der friheren
GroBen Koalition ab 2019 verboten werden
sollten, wurden von der schwarzgelben Koaliti-
on als flexible Stromspeicher entdeckt und das
\erbot im Mai 2013 im Bundestag aufgeho-
ben. Laut dem Verband der Elektrotechnik liegt
das theoretisch verfigbare Lastmanagement-

Potenzial der deutschen Haushalte zwischen
12 und 14 GW, das technisch verfligbare Po-
tenzial ist jedoch um den Faktor fiinf kleiner.

Im Vergleich zu privaten Haushalten verfi-
genviele Industriebetriebe (iber ein hheres
Einspar- und Verlagerungspotenzial. Das
Minchner Start-up Entelios geht von einem
Lastverschiebungspotenzial in Industrie und

Gewerbe von rund 9GW deutschlandweit

aus. Eine vom Bundeswirtschaftsministerium
in Auftrag gegebene Studie des EWI ermittelt
flr die Abendstunden ein technisch erschlieB-
bares Lastverschiebungspotenzial von 12,5 bis

14 GW. Laut dem Verband der Elektrotechnik

liegt das theoretisch erschlieBbare Potenzial der
deutschen Industriebetriebe je nach Jahreszeit
sogar zwischen 24 und 25 GW.

USA NUTZEN ABSCHALTBARE LASTEN

In den Vereinigten Staaten hat sich Nachfrage-
management inzwischen als Element im Design
regionaler Elektrizitatsmarkte fest etabliert. Dies
ist zum einen der Innovationsfahigkeit einiger
Netzbetreiber geschuldet, zum anderen einer
Wirtschaftskultur, die Grindern und Entrepre-
neuren die institutionellen und finanziellen Rah-
menbedingungen bietet, neue Geschaftsideen
im Markt umzusetzen.

So wird im groBten dieser Markte, der PJM Inter-
connection, die rund 60 Millionen Menschen im
Nordosten der USA mit Strom versorgt, seit Uber
zehn Jahren eine stetig wachsende Anzahl an In-
strumenten zum Lastmanagement eingesetzt.
In der Auktion im Juni 2013 belief sich bei einer
Hochstlast von 155GW das dort gebotene Re-
duktionspotenzial auf mehr als 12GW. Davon
entfielen knapp 10GW auf Lasten, die wahrend
der heiBen Sommertage insgesamt zehnmal fir
jeweils bis zu sechs Stunden abgeschaltet wer-
den konnen.

Varianten des PJM-Modells finden sich auch in
anderen US-amerikanischen Regionalmarkten,
etwa in Neu-England, New York und Texas. So
koordiniert Marktfihrer Enernoc zwischen 24
und 27 GW abschaltbarer Lasten mit mehr als
14.000 kommerziellen und industriellen GroBver-
brauchern.

Experten wie Samuel Sciacca vom |EEE sehen
Nachfragemanagement eher skeptisch (Energie-
spektrum 3/2014, S, 62), weil die Reaktionszeit
»zu lang und zu unsicher« ist, als dass Energie-
versorger »sich in einem solchen Fall auf Demand
Response als MaBnahme zur Netzstabilisierung
verlassen wurden«. Die Erfahrungen in der PJM
Interconnection zeigen jedoch, dass das System
zuverlassig reagiert: Die Anfragen zur Lastredu-
zierung im Jahr 2013 wurden zu 94 % erf(llt. In
Texas wurden wahrend eines Wintersturms im
Januar 2014 sogar 127 % des vertraglich zugesi-
cherten Einsparpotenzials abgeschaltet.

ALLIANZ DER ANBIETER

Unternehmen wie Enernoc, Comverge und
Schneider Electric, die aus Gebdude-Effizienz,
Software-Entwicklung und Thermostatproduk-
tion kommen, bieten integrierte Ldsungen im
Energie-Management an. Der im Februar 2014
gegrundeten Interessenvertretung der Lastma-
nagementanbieter AEMA (Advanced Energy Ma-
nagement Alliance) steht als Berater der ehema-
lige Chairman der US-amerikanischen Energie-

regulierungsbeharde, Jon Wellinghoff, zur Seite.
AEMA integriert auch GroBkunden wie Wal-Mart.

ENTWICKLUNG IN EUROPA LANGSAM

In Europa beginnt sich dieser Markt hingegen
erst zu entwickeln. In Schweden beispielsweise
bieten Unternehmen, die abschaltbare Lasten
koordinieren, schon in Auktionen zur strategi-
schen Reserve mit. Im Jahr 2012 entfielen
464MW  von insgesamt abgeschlossenen
1.719MW auf abschaltbare Lasten. Bis zum Ende
dieses Jahrzehnts sollen nur noch abschaltbare
Lasten an der Auktion teilnehmen.

In GroBbritannien bietet Ubertragungsnetzbe-
treiber National Crid das STOR-Programm (Short
Term Operating Reserve) an, an dem Verbrau-
cher mit einer Mindestlastreduzierung von tber
3 MW teilnehmen kénnen. Unternehmen wie das
belgische Start-up Restore oder Activation Ener-
gy inIrland sind Pioniere im Lastmanagement f(r
industrielle GroBverbraucher.

In Deutschland hat die 2010 gegriindete und im
Februar 2014 von Enernoc Ubernommene Ente-

lios als erste ein Nachfragemanagement-Pro-
dukt fir deutsche Industrie- und Geschaftskun-
den entwickelt. Unternehmen wie die Harzwas-
serwerke, die zu den zehn gréBten Wasserver-
sorgern Deutschlands gehdren, aber auch der
Mineralwasser- und Erfrischungsgetrankeher-
steller Frankenbrunnen aus Neustadt/Aisch, die
Paulaner-Brauerei und die Stadtwerke Minchen
nutzeninzwischen die Energiebedarfssteuerung
des Dienstleisters.

GESCHAFTSMODELL NOCH ERKENNEN

Die steigende Anzahl der Netzeingriffe in
Deutschland kann als Indiz fur ein Marktpotenzi-
al fir Flexibilitdtslésungen angesehen werden.
Tennet, der groBte Ubertragungsnetzbetreiber
in Deuischland, musste in den vergangenen bei-
den Jahren jeweils fast tausend Mal MaBnahmen
zur Wahrung der Netzstabilitdt ausldsen. Im Jahr
2010 lagen diese Eingriffe noch bei knapp 300,
im Jahr 2003 nur bei zweien.

Dennoch nimmt die Energiebranche hierzulande
die Aggregation und Koordination abschaltbarer

Lasten nur zogerlich als zukunftsweisendes Ge-
schaftsmodell wahr, Hier ergeben sich sowohl
fur die groBen Energieversorger wie flr kleine
und mittelstandische Unternehmen eine Vielzahl
von Maéglichkeiten, ganzheitliche Dienstleistun-
gen anzubieten, Der Disseldorfer Energiever-
sorger E.on hat den Trend erkannt und koope-
riert seit April 2013 mit Entelios.
Die Bundesregierung hat Ende 2012 mit der so-
genannten Abschaltverordnung (AbLaV) einen
ersten Anreiz fur industrielle Verbraucher ge-
schaffen, am Lastmanagement teilzunehmen.
Die offentliche Debatte um Versorgungssicher-
heit konzentriert sich auf die Angebotsseite. Es
ist an der Zeit, dass die Nachfrageseite gleiche
Beachtung erhalt, insbesondere da dieser Hebel
Ressourcen schonende, neue Geschaftsmodelle
stimuliert.

Christoph Burger & Jens Weinmann (ESMT

European School of Management and Technology)

<+  www.esmt.org, www.schneider-electric.de
www.entelios.de, www.younicos.de
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