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Zertifikat
Nach dem Seminar erhalten Sie
ein ESMT Teilnahmezertifikat.

Postgraduate Diploma

in Management

Das Seminar deckt 2.5 der

18 Tage ab, die zur Erlangung
des Postgraduate Diploma
Voraussetzung sind.

esmt.berlin/execed/
changemanagement

Veranderungsinitiativen fuhren bereitet Sie

auf die Herausforderungen vor, die mit der
Einfihrung und Umsetzung von Veranderungen
in Organisationen einhergehen.

Zu diesem Zweck analysieren Sie Veranderungsprozesse
und erkennen die damit verbundenen psychologischen,
politischen und organisationalen Auswirkungen.

Sie lernen, wie man durch Veranderungen
getriebene Probleme antizipiert und adressiert,
erfahren, warum Initiativen zur Veranderung
scheitern kénnen und wie man mit Angsten und
Widerstand seitens der Betroffenen umgeht.

An wen richtet sich das Seminar?

An Fuhrungskrafte, die Veranderungsprozesse
begleiten, initiieren oder fliihren (werden).

Themen

* Muster und Dynamiken von Veranderungsprozessen

* Hauptgriinde des Scheiterns

= Erfolgsfaktoren von Veranderungsprozessen

= Instrumente und Werkzeuge des
Veranderungsmanagements

= Umgang mit Angsten und Widerstand
bei Veranderungen

* Individuelle Praferenzen bei Veranderungsprozessen

* Fuhrung technischer und adaptiver
Veranderungsprozesse

Lehrmethoden

Interaktive Vortrage Fallstudiendiskussionen

Gedankenexperimente Strukturierte Reflexionen

Kollegiale Fallberatung



https://esmt.berlin/execed/changemanagement

Veranderungsinitiativen fiihren

Tag 1
= Typische Muster und Dynamiken bei Veranderungen
* Hebelpunkte zum erfolgreichen Wandel

Tag 2 UIf Schéfer
»  Kommunikationsiibung

= Adaptive Veranderungen verstehen und anflihren Fakultat
= Kollegiale Fallberatung
UIf Schafer
Tag 3 ist Associate Professor of Practice der SDA

= Individuelle Bedurfnisse in Zeiten des Wandels

Andere Uberzeugen
Die organisationale Kultur verstehen und verandern

Bocconi und Visiting Lecturer der ESMT
Berlin, der HEC Paris und der IAE Buenos
Aires, ebenso Tutor des Case Centre. Der

= Kollegiale Fallberatung Schwerpunkt seiner Lehrtatigkeit liegt in den
Bereichen Fuhrung, Veranderungsmanagement

und Entscheidungsfindung.

Kontakt

ESMT Berlin
programs@esmt.org
Nutzen +493021231-3130
(©) Sie verstehen Veranderung als zentralen Prozess
einer Organisation und als Fihrungsaufgabe.

(©) Sie erhalten ein analytisches Instrumentarium, um
Veranderungen zu verstehen und daraus
Herausforderungen abzuleiten.

(©) Sie vertiefen lhre Kenntnis der psychologischen
Beweggrinde sowohl einzelner Personen als auch
Gruppen in Veranderungsprozessen und lernen
Widerstande zu antizipieren und zu adressieren.

(©) Sie erhalten Instrumente und Skripte, um notwendige ﬁﬁ
Veranderungen zu initiieren und erfolgreich
umzusetzen. gg

Veranderungen rufen

Widerstand hervor. Sie stellen

Gewohnheiten, Uberzeugungen

und Werte infrage. Sie verlangen, dass

man einen Verlust hinnimmt, Unsicherheit

erfahrt, sogar, dass man sich Menschen

und Kulturen gegenuber illoyal verhalt. Ebenso
hinterfragen sie die Kompetenz anderer Menschen.
Kein Wunder, dass man sich dagegen wehrt.

Ronald Heifetz,

*Unsere Allgemeinen Harvard Kennedy School
Geschaftsbedingungen und
Informationen zur Anmeldung finden
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